ESTADO DE HIDALGO
Estado de Flujos de Efectivo
01/dic./2025 Al 31/dic./2025

Usr: arturoaguilar

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA ZONA METROPOLITANA

Fecha y [18/feb./2026
090iam

Rap: rptEstadoFluiosEfectivo {Cifras en Pesos) hera de Impresion
Concepto 2025 2024
I FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN $3,568,686.83 $33,051,761.65
PRODUCTOS $43.19 §934.92
INGRESCS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $2B467.45 $3,437,651.15
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES $3,138,32305 $29,613,175 58
OTROS DRIGENES DE OPERACION $401,853.14 $0.00
APLICACION $5,045,268.82 $31,265,076.21 |
SERVICIOS PERSONALES $4, 158,925 50 $21,817,458.83
MATERIALES Y SUMINISTROS $176,201.01 $512,111.95
SERVICIOS GENERALES $71014231|  $3,074,85335
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $000 $5.860,652.07
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION §1476,581.99 $1,706,685.44
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
APLICACION $745062.64 $4,609,860.31
BIENES MUEBLES $745,062.64 $4,609,860.31
FLUJOS NETOS DE EFEGCTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION $74506264 $4,609,860.31
‘FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
INCREMENT O/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO BB EE TS B 17487 |

$10,173,440.83

$12,996,618,70

EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

$7,951,796.20

$10,173,440.83

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor®.

L. C. SEVERO MARC(

ENCARGADO DE LA SUBDIRECCION DE FINANZAS

RECTORA



